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SUNUŞ

             Günümüzde bilgi ve teknoloji hızla gelişmekte ve bununla birlikte eğitim ve öğretim kalitesi çağdaş anlamında önemli bir gösterge haline gelmektedir. Bu açıdan bakıldığında Şehit Nuri Pamir İlkokulu, önümüzdeki yılları planlamanın en geçer yolunun geçmişe ve bugüne bakmak olduğunu bilincine varmıştır. Hedef belirlemenin bir sorumluluk getireceğinin farkında olmakla beraber okulumuz , daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi  amaçlamaktadır. Bu nedenle Şehit Nuri Pamir İlkokulu olarak 2024 – 2028 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek okul Vizyonu doğrultusunda  çalışmalarımıza hız vereceğiz.

        Şehit Nuri Pamir İlkokulu olarak en büyük amacımız Vizyon’umuzun da temel amacını oluşturan,çağın ve geleceğin becerileriyle donanmış ve bu donanımı insanlık hayrına sarf edebilen bilime sevdalı, kültüre meraklı ve duyarlı,nitelikli,ahlaklı çocuklar yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini muasır medeniyetler seviyesine yükseltecek çocuklar yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

         Şehit Nuri Pamir İlkokulu Okulu Stratejik Plan Hazırlama Ekibi, stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  okulun  SWOT  analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi  tüm  idari personelin ve öğretmenlerin  katılımıyla  uzun  süren bir  çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların  sadeleştirilmiş. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak  için gerekli  stratejiler, eylem planı  ve sonuçta başarı veya başarısızlığın   göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugün kü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.

         Okulumuz paydaşlarının beklenti ve ihtiyaçlarını karşılayacağını düşündüğümüz stratejik planımızın hazırlığında emeği geçen herkese teşekkür ederim. Saygılarımla…
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1.GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
 2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur.

Tablo 1. Stratejik Plan Üst Kurulu ve Ekip Bilgileri
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Enver ŞAHİN
	Okul Müdürü
	Kemal BOZ
	Müdür Yardımcısı

	Erdoğan ÇETİN
	Müdür Yardımcısı
	Emin ÇAĞLAR
	Rehber Öğretmen

	İrfan BAL
	Sınıf Öğretmeni
	Nigar ERKEN
	Sınıf Öğretmeni

	Oğuz BÜTÜN
	OAB Başkanı
	Ayşe KÜÇÜK
	Sınıf Öğretmeni

	Hatice YILMAZ
	OAB Yönetim Kurulu Üyesi
	Canan ARPACI
	Veli


1.2. Planlama Süreci:
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.

2. DURUM ANALİZİ
Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır.

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;
· Kurumsal tarihçe
· Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi
· Mevzuat analizi
· Üst politika belgelerinin analizi
· Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi
· Paydaş analizi
· Kuruluş içi analiz
· Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)
· Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
· Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi
2.1.Okulun Tanıtımı(Kurumsal Tarihçe): Okulumuz 1953 yılında Sarıcalı Mahallesi, Cavitpaşa Caddesi No:4 de eğitim öğretime başlamıştır. Adını 1952 yılında Kore Savaşı’nda şehit olan Albay Nuri PAMİR’den almıştır. İlköğretim okulu,pansiyonlu ve yatılı bölge okulu olarak hizmet vermiş olan okulumuz,Bakanlığımız ve Dünya Bankası’nın desteği ile ,okulların teknolojiyi kullanma ve program geliştirme bakımından ilerlemesi için Türkiye genelinde 208 uygulama okulundan birisi seçilmiştir.Halen 891 öğrenci, 41öğretmen ile bünyesinde özel eğitim sınıfları ve ilkokul öğrencilerini barındıran 30 derslik 1 Çok Amaçlı salon mevcuttur. ilçenin en köklü ilkokullarından biri olarak hizmete devam etmektedir. 1 Müdür 2 Müdür Yardımcısı görev yapmakta olup bu güne kadar 9 müdür okulumuzda görev yapmıştır.

Okulumuzda güvenlik tedbirleri olarak 20 Adet kamera sistemi bulunmaktadır. Sınıfların ve okulun temizlik ve hijyenine gerekli özen gösterilmekte, çalışan personelin sağlık taramaları düzenli yapılmaktadır. Okulumuz donanım ve fiziksel olanaklar açısından en iyi hale getirilmeye çalışılmakta olup sınıflarda 28 Adet etkileşimli Tahta Mevcuttur.Okulumuz temiz ve sağlıklı ortama sahip olduğundan Beyaz Bayrak, , Okulum Temiz Sertifikası ve Sıfır atık belgesi  almıştır. Başarıyla eğitim-öğretime devam etmektedir.
2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi: 2019 yılında yürürlüğe giren Şehit Nuri PAMİR İlkokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı; giriş ve planlama, durum analizi, misyon, vizyon ve temel değerlendirme, amaç, hedef ve eylemler, maliyetlendirme olmak üzere dört bölümden oluşturulmuştur.

Stratejik amaçlarımızdan , “Öğrencilerimizin girişimcilik becerilerinin geliştirilmesi ” ilkesinin belirlenen stratejik hedef ve performans göstergelerine göre gerçekleştirildiği saptanmıştır. Bu kapsamda okul-aile iş birliğinin artırıldığı ve rehberlik servisinin etkili çalışmalar yürüttüğü performans göstergeleri ile sabittir. Ülkemizde yaşanan Covid-19 pandemi sürecinin bu ilke üzerindeki olumsuz etkilerinin müteakip eğitim-öğretim yılından itibaren kaybolduğu gözlemlenmiştir.

Stratejik amaçlarımızdan, “Öğrencilerimize kitap okuma alışkanlığı ve etkili okuma alışkanlığı kazandırılması” ilkemizin performans göstergeleri ve paydaş analizleriyle hedeflenen seviyeye ulaştığı gözlemlenmiştir. Yürütülen projelerin bu kapsamda oldukça faydalı olduğu gözlemlenmiştir. Paydaş analizlerimizde pandemi döneminde bu ilkenin üzerinde çok daha fazla durulduğu tespit edilmiştir.

Stratejik amaçlarımızdan olan “Kurumun teknolojik altyapısını ve teknolojik okur yazarlık düzeyi ile teknolojik yetkinliği güçlendirmek” okul bazlı açılan eğitim/seminer/kurs sayısının ve bunlara katılan personel sayısının artırılması çalışmaları sayesinde   bu stratejik amacımızın da büyük ölçüde gerçekleştiği görülmektedir.

Stratejik amacımız olan “Tüm eğitim düzeylerinde sürekli devamsız öğrenci sayısını yasal mazeretler dışında sıfıra indirmek” hedefimize kısmen ulaşılmıştır. Ancak pandemi döneminde yaşanan olumsuzluklar  nedeni ile devamsızlık noktasında bazı problemler yaşanmıştır.
Stratejik amaçlarımızdan olan “ Fiziki olarak okulumuzun öğrenci ve personellerimizin eğitim- öğretim odaklı ilgilerini çekecek şekilde düzenlemek ” hedefimizin de performans göstergeleri ve paydaş analizleri neticesinde istenen düzeyde gerçekleştiği tespit edilmiştir. Okulumuz  merdivenler, kat kirişleri ve duvarlar ile sınıf kapılarına öğrencilerin ilgisini çeken bilgilerin yazılması ve resimlerin yapılmasının istenen etkiyi uyandırdığı gözlemlenmiştir.
2.3.Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
Şehit Nuri Pamir İlkokulu Müdürlüğünün yasal yetki, görev ve sorumlulukları başta T.C. Anayasası olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilât ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname hükümlerine dayanılarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayılı Resmî Gazetede yayınlanan Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği esaslarına göre belirlenmiştir. Şehit Nuri Pamir İlkokulu Müdürlüğü ayrıca aşağıda genel olarak değinilen yasa ve kanun hükmünde kararname ile görevlerini sürdürmektedir. Nuri Pamir İlkokulu Müdürlüğü, Anayasanın 42. Maddesi gereğince oluşturulmuş bir yapıya sahip olup; faaliyet alanlarına yön veren ve kurumun misyonuna, vizyonuna ulaşmasını sağlayan “652 Sayılı Kanun Hükmünde Kararname” ile belirlenen Millî Eğitim Bakanlığının görevleri çerçevesinde ve “İlköğretim Kurumları Yönetmeliği” doğrultusunda çalışmalarını sürdürmektedir. Bahsi geçen yönetmelik, teşkilat yapısı, yöneticilerin görevleri ve işbölümü, hizmet birimleri ve oluşturulan kurul/komisyonları kapsamaktadır. Şehit Nuri Pamir İlkokulu Müdürlüğü, Millî Eğitim Bakanlığının taşra teşkilatında yer alan bir kurumudur. Millî Eğitim Bakanlığının devlet adına üstlendiği sorumluluğun yerine getirilmesi, Kanun, Kanun Hükmünde Kararname, Tüzük, Yönetmelik, Yönerge, Genelge ve Emirler doğrultusunda Millî Eğitim temel ilkeleri çerçevesinde kendisine bağlı birimleri izlemek, değerlendirmek ve geliştirme yönüyle sorumlulukları tanımlanmıştır. Şehit Nuri Pamir İlkokulu Müdürlüğü yasal yükümlülükleri çerçevesinde, temel eğitim birinci kademe (1,2,3 ve 4. Sınıf) ve özel eğitim sınıfları alanlarında Türkiye Cumhuriyeti vatandaşları ve yabancı uyruklulara eğitim ve öğretim hizmetleri sunmaktadır.
Tablo 2. Mevzuat Analizi

	Yasal Yükümlülük
	Dayanak 


	Atama
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

	Ödül, Disiplin
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

	
	6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği

	Okul Yönetimi
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi

	
	MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar

	
	Taşınır Mal Yönetmeliği

	Eğitim- Öğretim
	Anayasa

	
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu

	
	6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği

	Personel İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi

	
	Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği 

	
	Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği 

	
	Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği 

	
	Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği

	Mühür, Yazışma, Arşiv
	Resmi Mühür Yönetmeliği 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği 

	
	Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği 

	Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
	Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet. 

	
	Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği 

	
	Millî  Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

	Öğrenci İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi 

	
	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği


2.4.Üst Politika Belgeleri Analizi

               Millî Eğitim Bakanlığına görev ve sorumluluk yükleyen amir hükümlerin tespit edilmesi için tüm üst politika belgeleri ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmiştir. Bu çerçevede Şehit Nuri Pamir İlkokulu İlkokulu Müdürlüğü 2024-2028     Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken bu belgelerden yararlanılmıştır.

Millî Eğitim Bakanlığı 2023 Eğitim Vizyonu merkezde olmak üzere üst politika belgeleri temel üst politika belgeleri ve diğer üst politika belgeleri olarak iki bölümde incelenmiştir. Üst politika belgeleri ile stratejik plan ilişkisinin kurulması amacıyla üst politika belgeleri analiz tablosu oluşturulmuştur.

Tablo 3. Üst Politika Belgeleri Analizi

	Üst Politika Belgesi
	Referans
	Görev ve İhtiyaçlar

	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 
	( 9. Madde

( 41. Madde 
	Kurum faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli kullanımı Stratejik Plan Hazırlama İzleme ve Değerlendirme Çalışmaları 

	30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik Plan Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı
	Tümü
	2024-2028 Stratejik Plan Hazırlama Takvimi

	Samsun İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Plan
	Tümü
	Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi

	Çarşamba İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Plan
	Tümü
	Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi


2.5.Program-Alt Program Analizi

Okulumuz 2019-2023 dönemi stratejik planında yer alan alt program hedeflerinin gerçekleşme düzeyleri ile başarı ve başarısızlık nedenlerine yer verilmiştir. Alt programlara ilişkin tespitler ve ihtiyaçlar belirlenmiştir.
Tablo 4. Program-Alt program Analizi

	Program
	Alt Program
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	Eğitim Öğretim Hizmetleri
	Kayıt bölgemizde yer alan okul öncesi çocukların okullaşma oranları artırılması ve okula uyum sorunlarının giderilmesi
	Toplumun 36-60 aylık kesimine  ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi alt program hedefinin gerçekleşme düzeyinin %90 olduğu ve hedefe büyük oranda erişildiği görülmektedir.
	Alt program hedefinin sürdürülebilirliğinin sağlanabilmesi için Okul Öncesi Eğitimde Okullaşma Oranı konusunda farkındalık faaliyetlerinin artırılması

	
	Çocukların çok yönlü gelişimi için okul öncesi kazanımlarının takip edilmesi ve sosyal faaliyetlere etkin katılımın sağlanması 
	Öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek eğitim kalitesinin yükseltilmesi alt program hedefinin gerçekleşme düzeyinin %90 olduğu ve söz konusu hedefin detaylı incelemesinde hedefe büyük oranda erişildiği görülmektedir. Okulda gerçekleştirilen etkinlikler sayesinde öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimleri desteklenerek eğitim kalitelerinin yükseltilmesine katkı sağlanmıştır.
	Okulumuz öğrencilerinin eğitim süreci boyunca kişisel ve sosyal gelişimlerine katkı sağlayacak sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler için uygun alanların oluşturulması

	
	Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonlarının artırılması
	Kişisel ve mesleki yeterlilik sahibi öğretmenler yetiştirilmesi alt program hedefinin gerçekleşme düzeyinin %90 olduğu görülmektedir. Söz konusu hedefin detaylı incelemesinde hedefe büyük oranda erişildiği görülmektedir. Ancak dünya genelinde etkili olan pandemiden kaynaklı kısıtlamalar nedeniyle küresel değişim programlarına katılım sınırlı düzeyde gerçekleşmiştir. Bu durum söz konusu alt program hedefinin gerçekleşme düzeylerinde sapmalara neden olmuştur.
	Alt program hedefinin sürdürülebilirliğinin sağlanabilmesi için okulumuz öğretmenlerine hizmet içi eğitimler düzenlenmesi ve kişisel ve mesleki gelişimlerini artıracak etkinlikler hazırlanması


2.6.Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
                   Şehit Nuri Pamir İlkokulu  Müdürlüğü 2024–2028 Stratejik Plan hazırlık sürecinde Müdürlüğümüzün faaliyet alanları ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda birimlerinin yasal yükümlülükleri, standart dosya planı, üst politika belgeleri, yürürlükteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Müdürlüğün hizmetleri tespit edilmiş ve altı faaliyet alanı altında gruplandırılmıştır. Buna göre faaliyet alanları ve sunulan hizmetler aşağıdaki gibidir.

Tablo 5. Ürün Hizmet ve Faaliyet Alanları Listesi
	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Eğitim Öğretim Faaliyetleri
	1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri

2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri (Gezi, gözlem vb.) 

3. Rehberlik Hizmetleri 

4. Özel Eğitim Hizmetleri 

5. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri

6. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi 

7. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler 

8. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, devam devamsızlık vb.) 

9. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi

	Stratejik Planlama, Araştırma ve Geliştirme Faaliyetleri
	1. Stratejik Planlama İşlemleri 

2. İhtiyaç Analizleri 

3. Eğitime İlişkin Verilerin Kayıtlanması 

4. Araştırma-Geliştirme Çalışmaları 

5. Projeler Koordinasyon 

6. Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS) İşlemleri

	İnsan Kaynaklarının Gelişimi Faaliyetleri
	1. Personel Özlük İşlemleri

2. Norm Kadro İşlemleri 

3. Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri

	Fiziki ve Mali Destek Faaliyetleri
	1. Okul Güvenliğinin Sağlanması 

2. Ders Kitaplarının Dağıtımı 

3. Taşınır Mal İşlemleri 

4. Bütçe işlemleri 

5. Okul Aile Birliği işleri 

6. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri 

7. Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım İşlemleri 

8.Bakım-onarım işlemleri 

9. Arşiv Hizmetleri 

10. Sivil Savunma İşlemleri

	Denetim ve Rehberlik Faaliyetleri
	1. Okul/Kurumların Teftiş ve Denetimi 

2. Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme Hizmetleri
3. Ön İnceleme, İnceleme ve Soruşturma Hizmetleri

	Halkla İlişkiler Faaliyetleri
	1. Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması 

2. Protokol İş ve İşlemleri 

3. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler 

4. Okul-Aile İş Birliği 

5.Sağlık Hizmetleri (Ağız ve Diş Sağlığı Semineri, Çocuk Hastalıkları Semineri vb. ) 

6. Veli Eğitimleri (Anne-baba eğitimi kursu)


2.7.Paydaş Analizi 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmakta; tarafların ilgili ihtiyaç ve beklentilerini bu ihtiyaç ve beklentilerden hangilerinin yasal şartlar ve diğer şartlar olacağı belirlenmiştir.
[image: image3.png]OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR





Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara aşağıda yer verilmiştir: 
2.7.1.Öğrenci Paydaş Anketi Sonuçları:
Öğretmen memnuniyet anketini 460 öğrenci yanıtlamıştır. Anket sonuçları 45001: İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sisteminde Dokümante Edilmiş Bilgi klasöründe mevcuttur.
	NO
	ŞEHİT NURİ PAMİR İLKOKULU ÖĞRENCİLERİ İÇİN
GÖSTERGELER
	SONUÇ
(Puan)
	SONUÇ
(%)

	01-
	Okulumu seviyorum.
	4,76
	95,00

	02-
	Okulumda kendimi güvende hissediyorum.
	4,75
	95,00

	03-
	Okulumun içi ve bahçesi temizdir.
	4,73
	95,00

	04-
	Öğretmenim adildir.
	4,73
	95,00

	05-
	Öğretmenim benimle ilgileniyor.
	4,93
	99,00

	06-
	Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder.
	4,64
	93,00

	07-
	Öğretmenim derse katılmamı sağlar.
	4,80
	96,00

	08-
	Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır.
	4,85
	97,00

	09-
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.
	4,86
	97,00

	10-
	Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var.
	4,76
	95,00

	11-
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	4,53
	91,00

	12-
	Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor.
	4,10
	82,00

	
	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,70
	94,17


2.7.2.Öğretmen Memnuniyet Anket Sonuçları
	NO
	ŞEHİT NURİ PAMİR İLKOKULU ÖĞRETMENLERİ İÇİN GÖSTERGELER
	SONUÇ
(Puan)
	SONUÇ
(%)

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	4,72
	94,00

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	4,90
	98,00

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	4,51
	90,00

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik
önlemleri alır.
	4,64
	93,00

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	4,77
	95,00

	06-
	Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor.
	4,67
	93,00

	07-
	Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.
	4,67
	93,00

	08-
	Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur.
	4,59
	92,00

	09-
	Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var.
	4,95
	99,00

	10-
	Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim.
	4,90
	98,00

	11-
	Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır.
	4,92
	98,00

	12-
	Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.
	4,62
	92,00

	13-
	Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.
	4,82
	96,00

	14-
	Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.
	4,90
	98,00

	15-
	Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür.
	4,92
	98,00

	16-
	Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.
	4,62
	92,00

	17-
	Okulumuza aidiyet hissediyorum.
	4,82
	96,00

	
	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,76
	95,00


Öğretmen memnuniyet anketini 41 öğretmen yanıtlamıştır. Anket sonuçları 45001: İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sisteminde Dokümante Edilmiş Bilgi klasöründe mevcuttur.
2.7.3.Veli Memnuniyet Anket Sonuçları: Veli memnuniyet anketini 460 veli yanıtlamıştır. Anket sonuçları 45001: İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sisteminde Dokümante Edilmiş Bilgi klasöründe mevcuttur.
	NO
	VELİLER İÇİN GÖSTERGELER
	SONUÇ
(Puan)
	SONUÇ
(%)

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	4,72
	94,00

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	4,90
	98,00

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	4,51
	90,00

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	4,64
	93,00

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	4,77
	95,00

	06-
	Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir.
	4,67
	93,00

	07-
	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.
	4,67
	93,00

	08-
	Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.
	4,59
	92,00

	09-
	Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor.
	4,95
	99,00

	10-
	Okul,  çocuğumun  öğrenme  performansı  ve  gelişimi  hakkında  beni  iyi bilgilendiriyor.
	4,90
	98,00

	11-
	Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar.
	4,92
	98,00

	12-
	Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.
	4,62
	92,00

	13-
	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.
	4,82
	96,00

	14-
	Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir.
	4,90
	98,00

	15-
	Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar.
	4,92
	98,00

	16
	Okul, aktif veli katılımını teşvik eder.
	4,62
	92,00

	17-
	Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.
	4,82
	96,00

	18-
	Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
	4,82
	96,00

	19-
	Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım.
	4,90
	98,00

	20-
	Çocuğumu okumaya teşvik ederim.
	4,92
	98,00

	21-
	Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım.
	4,62
	92,00

	22-
	Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.
	4,82
	96,00

	
	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,77
	95,00


2.8.Okul/Kurum İçi Analiz
Kuruluş içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin değerlendirilmesidir. Ayrıca, bu bölümde okul/kurumun teşkilat şemasına da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum içi analiz süreci; okul/kurumun kaynaklarını, varlıklarını, özelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, fırsat alanlarını ve başarısızlıklarını belirlemek için okul/kurumun içinde etkileşime giren tüm bileşenlerinin değerlendirildiği bir süreçtir. Okul/kurum içi analiz sürecinde yararlanılabilecek farklı araçlar vardır. Her bir aracın analiz sürecinin bir dişlisi olarak sunacağı katkı değerlidir. Örneğin, insan kaynakları verileri eğitim planlaması ya da iş değerlendirmeleri gibi alanlarda yapılacak analizlere katkı sağlayacaktır. Ne kadar fazla araçtan faydalanılırsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo çizilmiş olacaktır. Okul/kurumların okul/kurum içi analiz sürecinde kullanabilecekleri araçlar, içerikleri ve nasıl erişim sağlayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmiştir.

Tablo 4.Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu
	Okul/Kurum İçi
	Analiz İçerik Tablosu

	Öğrenci sayıları
	1. Sınıf Öğrenci Sayısı:231

2. Sınıf Öğrenci Sayısı:191

3. Sınıf Öğrenci Sayısı:274

4. Sınıf Öğrenci Sayısı:195

                       Toplam:891

 Kaynaştırma Öğrenci Sayısı:13

 Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayısı:2

	Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif başarı verileri
	Yarışmalar:

Resim Yarışması:İlçe İçi: 15 Öğrenci Dereceye Girmiştir.

Lisanslı Öğrenci Sayısı:

Basketbol:5        Futbol:10

	Öğrenme stilleri envanteri
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.

	Devam-devamsızlık verileri
	Sürekli Devamsız Öğrenci Sayısı:1

0-5 Gün Devamsızlığı Olan Öğrenci Sayısı:21

5-10 Gün Devamsızlığı Olan Öğrenci Sayısı:25

10-15 Gün Devamsızlığı Olan Öğrenci Sayısı:4

15 Gün ve Üzeri Devamsızlığı Olan Öğrenci Sayısı:3



	İnsan kaynakları verileri
	İdareci Sayısı:

Müdür:1  Müdür Yardımcısı:2

Öğretmen Sayısı:41

Geçici İşçi(696 KHK):1

TYP İŞ-KUR Personeli:3
Yüksek Lisans Mezunu Öğretmen Sayısı:3

	Öğretmenlerin
hizmet
içi eğitime katılma oranları
	Tüm öğretmenler mutlaka en az bir Hizmet İçi Eğitim Faaliyetine katılmıştır.

	Öğrenme ortamı verileri
	Okulumuz A Blok 2 Kat ve B Blok 4 Kattır.

Derslik Sayısı:30


2.8.1.İnsan Kaynakları
· Kurumun sahip olduğu toplam norm kadro sayısı:
41
· Çalışan toplam personel sayısı:
47
· İhtiyaç duyulan branşlar ve ihtiyaç sayısı:
1 Adet Özel Eğitim Öğretmeni
· Buna bağlı olarak yapılan istihdam sayısı:
0
· Personelin nasıl atandığı:
Personel MEB Personel Atama Yönetmeliğine Göre Merkezi Olarak Atanmaktadır.,
· Varsa geçici personelin alındığı kaynağı:
İŞ-KUR
· Kadrosu olmayıp da sözleşmeli çalıştırılan personelin sayısı:
Yok
· Okul/kuruma son  iki yılda gelen giden personel sayısı:

Gelen:3       Giden:3
· Ortalama okulda çalışma yılı:
10
· Ödül Alan Personel Sayısı:

2
Ceza Alan Personel Sayısı:

0

Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı
	Çalışanın Ünvanı
	Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü
	Personel arasındaki iş bölümü ve koordinasyonu sağlar. Kurumu temsil eder.

	Müdür Baş Yardımcısı
	Yok

	Müdür Yardımcısı
	Yasal mevzutla tanımlanmış görevler ve müdürün vereceği diğer görevleri yapar.

	Atölye ve Bölüm Şefleri
	Yok

	Öğretmenler
	Yasal mevzuatla belirlenmiş görevleri yapar.

	Yönetim İşleri ve Büro Memuru
	Yok

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	Okulun genel temizlik işlerini yapar.


Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süreleri
	2024 Yılı İtibarıyla

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl
	0
	0

	5-6 Yıl
	1
	2

	7-10 Yıl
	2
	5

	10…..Üzeri
	38
	93


Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı
	
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	1
	0
	1
	1
	0
	1


Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları

MEBBİS kayıtlarında mevcuttur.

Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları Sayısı
	Adı Soyadı
	Branşı(Görevi)
	Katıldığı Hizmet içi Eğitim Sayısı

	
	
	2020
	2021
	2022
	2023

	Enver ŞAHİN
	Okul Müdürü
	0
	2
	7
	2

	Erdoğan ÇETİN
	Müdür Yard.
	2
	7
	8
	12

	Kemal BOZ
	Müdür Yard.
	0
	2
	13
	8



  Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)
	Hizmet Süreleri
	Branşı
	Kadın
	Erkek
	Hizmet Yılı
	Toplam

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	1-3 Yıl
	
	0
	0
	0
	0

	4-6 Yıl
	Rehberlik
	0
	1
	4
	4

	7-10 Yıl
	DKAB

	1
	0
	8
	1

	7-10 Yıl
	Rehberlik
	1
	0
	9
	1

	11-15 Yıl
	Özel Eğitim
	0
	1
	15
	1

	11-15 Yıl
	Rehberlik
	0
	1
	14
	1

	11-15 Yıl
	Yabancı Dil
	2
	0
	13-11
	2

	11-15 Yıl
	Sınıf Öğretmeni
	0
	1
	13
	1

	16-20
	Sınıf Öğrtmeni
	1
	1
	16
	2

	16-20
	Özel eğitim
	2
	0
	17-16
	2

	20 ve üzeri
	Sınıf Öğretmeni
	15
	11
	21-22-23-25-27-28-29-30-32-34-35-36-37-38
	26


Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı

	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	1
	1
	3
	1
	2
	3


Tablo 11. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programlarının Adları
                 MEBBİS kayıtlarında mevcuttur.       
Tablo 11: Öğretmenlerin Katıldığı Toplam Hizmet İçi Eğitim Sayısı

	Adı Soyadı
	Branşı
	Katıldığı Hizmet içi Eğitim Sayısı

	
	
	2020
	2021
	2022
	2023

	ALEV SEMA AYDIN
	SINIF ÖĞRETMENİ
	0
	1
	23
	13

	ARSLAN AHMET TİTİZ
	SINIF ÖĞRETMENİ
	0
	5
	35
	18

	AYNUR KURT
	SINIF ÖĞRETMENİ
	1
	4
	12
	13

	AYŞE KÜÇÜK
	SINIF ÖĞRETMENİ
	0
	1
	7
	8

	BELMA REYHAN KANDİL
	SINIF ÖĞRETMENİ
	1
	1
	24
	12

	BURCU KUYUCU
	SINIF ÖĞRETMENİ
	1
	4
	10
	7

	CANAN ARPACI
	İNGİLİZCE ÖĞRETMENİ
	0
	2
	6
	9

	CEMALETTİN DENİZ
	SINIF ÖĞRETMENİ
	0
	3
	30
	10

	EMİN ÇAĞLAR
	REHBER ÖĞ.
	0
	1
	4
	8

	HACER SAPANCI
	SINIF ÖĞRETMENİ
	0
	0
	7
	9

	HATİCE BAKICI 
	SINIF ÖĞRETMENİ
	0
	1
	22
	11

	HATİCE YILMAZ
	ÖZEL EĞİTİM ÖĞ.
	0
	1
	13
	10

	HAVAGÜL TOPAL
	SINIF ÖĞRETMENİ
	0
	2
	9
	11

	HİLAL VURAY
	İNGİLİZCE ÖĞRETMENİ
	2
	0
	13
	9

	İRFAN BAL
	SINIF ÖĞRETMENİ
	0
	1
	7
	8

	İSA KÜLOĞLU
	SINIF ÖĞRETMENİ
	0
	1
	17
	9

	KEVSER TÜRE
	REHBER ÖĞ.
	0
	1
	14
	14

	MEHMET TORUN
	SINIF ÖĞRETMENİ
	0
	3
	21
	12

	MEHMET ALİ YİĞİT
	SINIF ÖĞRETMENİ
	0
	1
	19
	17

	MURAT ÖZTÜRK
	ÖZEL EĞİTİM ÖĞ.
	0
	1
	15
	7

	MUSTAFA ALTUNTAŞ 
	SINIF ÖĞRETMENİ
	0
	3
	27
	15

	NERMİN YÖN
	SINIF ÖĞRETMENİ
	0
	0
	16
	9

	NİGAR ERKEN 
	SINIF ÖĞRETMENİ
	1
	1
	22
	11

	NİLGÜN ORAL
	SINIF ÖĞRETMENİ
	0
	1
	13
	11

	OĞUZ BÜTÜN 
	SINIF ÖĞRETMENİ
	13
	12
	46
	65

	ORAY ARHAN
	SINIF ÖĞRETMENİ
	4
	4
	43
	27

	ÖMER FARUK YÜKSEL
	SINIF ÖĞRETMENİ
	0
	3
	11
	0

	ÖZLEM ÖZYÜREK
	SINIF ÖĞRETMENİ
	0
	2
	21
	13

	PERİHAN GÖKMEN 
	SINIF ÖĞRETMENİ
	0
	5
	8
	12

	SİNEM YEŞİLYURT
	ÖZEL EĞİTİM ÖĞ.
	0
	2
	17
	9

	SÜVEYLA YÜKSEL
	SINIF ÖĞRETMENİ
	0
	1
	8
	9

	ŞENAY ÇÖMLEKÇİ
	SINIF ÖĞRETMENİ
	1
	4
	25
	16

	ŞENNUR DOK
	SINIF ÖĞRETMENİ
	0
	1
	12
	28

	TUĞNA ÖZKAN ERDOĞAN
	DKAB ÖĞRETMENİ
	0
	0
	7
	10

	TURAN YILMAZ
	SINIF ÖĞRETMENİ
	0
	3
	37
	14

	ULAŞ ALAYBEYOĞLU
	SINIF ÖĞRETMENİ
	3
	7
	9
	5


Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı
	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	Memur
	0
	0
	0
	0
	0

	2
	Hizmetli
	0
	1
	İlkokul
	8
	8


Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	2
	3
	0
	2
	    82
	0
	15
	2
	5
	4


Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Tablo 14. Çalışan Bilgileri

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	20
	13
	33

	Branş Öğretmeni
	0
	3
	3

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	3
	0
	3

	Yardımcı Personel
	0
	4
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	26
	21
	47


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Tablo 15. Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	6
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	30
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	30
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	30
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	70
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	50
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2618,24
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1600
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3018
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1700
	
	
	

	Kantin (m2)
	40
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	40
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

Tablo 16. Öğrenci Bilgileri

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1A
	15
	19
	34

	1B
	13
	14
	27

	1C
	12
	22
	34

	1D
	14
	21
	35

	1E
	17
	17
	34

	1F
	11
	17
	28

	1G
	12
	22
	34

	1.Hafif Zihinsel/A
	0
	1
	1

	1.Hafif Zihinsel/B
	3
	1
	4

	2A
	15
	17
	32

	2B
	16
	16
	32

	2C
	14
	17
	31

	2D
	12
	16
	28

	2E
	16
	18
	34

	2.Hafif Zihinsel/A
	0
	1
	2

	2.Hafif Zihinsel/B
	0
	2
	2

	3A
	13
	19
	32

	3B
	19
	15
	34

	3C
	19
	15
	34

	3D
	20
	12
	32

	3E
	22
	11
	33

	3F
	17
	17
	34

	3G
	16
	18
	34

	3H
	18
	16
	34

	3.Hafif Zihinsel/A
	4
	2
	6

	3.Hafif Zihinsel/B
	0
	1
	1

	4A
	15
	13
	28

	4B
	15
	15
	30

	4C
	11
	14
	25

	4D
	14
	16
	20

	4E
	10
	17
	27

	4F
	15
	15
	30

	4G
	10
	13
	23

	4.Hafif Zihinsel/A
	0
	1
	1

	4.Hafif Zihinsel/B
	1
	0
	1

	TOPLAMLAR
	420
	471
	891


2.8.2.Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız(Teknolojik Düzey)
Okul/kurumun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders dışı etkinliklerde kullanılmakta olan araç gereçlerin sayısı ve ihtiyaç durumu belirlenmelidir. Bu aşamada okul/kurumda hangi işlemlerin elektronik ortamda yapıldığı, gelecekte hangi iş ve işlemlerin elektronik ortamda yapılmasının düşünüldüğü de belirtilmelidir.

Tablo 17. Teknolojik Araç-Gereç Durumu
	Araç-Gereçler
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç

	Bilgisayar
	10
	12
	12
	2

	Projeksiyon
	28
	28
	28
	0

	Etkileşimli Tahta
	0
	0
	28
	0

	Fotokopi Makinesi
	1
	1
	1
	1

	Yazıcı
	6
	7
	7
	0

	Kamera
	16
	20
	20
	1

	Ses Sistemi
	2
	2
	2
	1


Tablo 18. Fiziki Mekân Durumu
	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası
	
	x
	
	0
	

	Ekipman Odası
	
	x
	
	1
	

	Kütüphane
	
	x
	
	1
	

	Rehberlik Servisi
	x
	
	2
	0
	

	Resim Odası
	
	x
	0
	1
	

	Müzik Odası
	
	X
	0
	1
	

	Çok Amaçlı Salon
	X
	
	1
	0
	

	Spor Salonu
	
	X
	0
	1
	



2.8.3.Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynakları, bütçe büyüklüğü, döner sermaye, okul-aile birliği gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bütçe işlemlerinin kim tarafından yürütüldüğü belirtilir. Enflasyon oranı da dikkate alınarak plan dönemi boyunca gerçekleşecek kaynak artışı tahmini olarak belirlenir.

Tablo 19. Kaynak Tablosu
	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	200.000
	250.00
	300.000
	350.000
	400.000

	Okul Aile Birliği
	10.000
	12.000
	14.000
	17.000
	20.000

	Özel İdare
	0
	0
	0
	0
	0

	Kira Gelirleri
	50.000
	80.000
	105.000
	125.000
	140.000

	Döner Sermaye
	0
	0
	0
	0
	0

	Dış Kaynak/Projeler
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	260.000
	342.000
	419.000
	492.000
	560.000


Okul/kurum bütçesinde giderler aşağıdaki başlıklar altında toplanabilir. Harcama türleri okul/kurumların özelliklerine göre çeşitlilik gösterebilir.
Tablo 20. Harcama Kalemleri
	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik,
güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü
küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri



Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu
	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	40000
	11000
	70000
	35000
	70000
	8500

	Küçük Onarım
	
	23000
	
	25000
	
	8000

	Bilgisayar Harcamaları
	
	3500
	
	5000
	
	11500

	Büro Makinaları Harcamaları
	
	1000
	
	500
	
	9000

	Telefon
	
	-----
	
	------
	
	-----

	Sosyal Faaliyetler
	
	1000
	
	500
	
	2000

	Kırtasiye
	
	4500
	
	2000
	
	11000

	GENEL
	
	44000
	
	68000
	
	50000


2.9. Dış Çevre Analizi(Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Çevresel Analizi-PESTLE)

Okulumuz ilçe merkezinde bulunmaktadır. Ulaşım kolaylığı ve çevresinde oturan mahalle sakinlerinin eğitim düzeyinin yüksek olması münasebetiyle tercih edilen bir kurum durumundadır. Kurulduğu yıldan bu yana ilçe ve il genelinde dereceler çıkarmıştır. okulumuz, 2022- 2023 eğitim-öğretim yılında Anasınıflarımızın ayrılmasıyla ilkokul bünyemizin B blok kısmında Anaokulu açılmıştır.

. Gerek akademik gerekse sportif anlamda her dönem çeşitli derece ve başarılar elde edilmiştir.

etmiştir.

Okul binamız A-blok ve B-blok tan oluşan A-Blok 2  B blok 4 katlı yapıya sahiptir.
A-blok kısmında 1-2.sınıflar özel eğitim sınıfı ve B-blok kısmında Anaokulu 3-4.sınıflar ve özel eğitim sınıflar mevcuttur. okul bahçesi futbol, basketbol ve voleybol oynamaya müsait alanlar ve fiziki yapılara sahiptir. Okul bahçemiz öğrenci kapasitesine yetmemektedir.
Tablo 22. PESTLE Analizi
	Politik ve yasal etmenler
	Ekonomik çevre değişkenleri

	· İlgili yasalar,

· AB’ye uyum sürecinde olmamız,

· Stratejik planlamanın devlet politikası haline gelmesi,

· Değişen Milli Eğitim sistemi, 
· Hükümet politikaları,

· Uluslararası ilişkiler

· 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve

· Kontrol Kanunu ile Stratejik Planlama

· anlayışının gelişmesi

     •    Mevzuat değişiklikleri

     •    Politika belgelerinde özel eğitim alanına

            yönelik belirlenen hedefler ile uygulamalann

           istenen düzeyde örtüşmemesi
	· Dünyadaki genel ekonomik durum,
· İşgücü durumu,

· Gelir kaynakları,

· İlçemizin ekonomik yapısını oluşturan en temel faktörün tarım olması 

• Deniz, kara, demir ve hava yoluyla ulaşımın

kolay olması sebebiyle diğer bölgelere

nazaran fırsat oluşturması

• Turizm alanında yeterli ilgiyi görmeyişi

• Sanayii alanında istenilen seviyede

olmayışı

• Tasarruf tedbirlerinin etkisi

• Yatırım ödeneğinin yetersiz olması

	Sosyal-kültürel çevre değişkenleri
	Teknolojik çevre değişkenleri

	· Sosyal – kültürel faaliyet alanlarının geniş olması,

· Okulumuzun sosyal
faaliyetler yönünden çok başarılı olması

· Okulumuzda  yapılan
seminer etkinliklerinin yeterli derecede olması

· Okulumuz çevresinin eğitime verdiği önem istenilen düzeyde olması,

·  Okullaşma oranlarında eğitimin her

             kademesinde Türkiye ortalamasının üzerinde oluşu

· Eğitime olan duyarlılığın artış göstermesi

· Sosyal destek projelerine duyarlılığın

artması
	· [image: image4.png]


 Bilişim Teknolojileri,

· [image: image5.png]


 Teknoloji kullanımına eğilim,

· [image: image6.png]


 Bilgiye ulaşım imkânlarının artması,

· Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki gelişmeler, 
· [image: image7.png]


 Medyanın etkileri,

· [image: image8.png]


 Her sınıfta akıllı tahtanın bulunması,

· [image: image9.png]


 Ders planlarının akıllı tahtanın da işlevsel olarak kullanılmasına yönelik planlanması,




2.10.Güçlü ve Zayıf Yönler İle Fırsatlar ve Tehditler(GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
Tablo 23. İçsel Faktörler 
	İÇ ÇEVRE

	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	· Öğrencilerin çoğunun bilinçli ailelere sahip olması.

· Okulumuzun personel tarafından tercih edilen bir yer olması.

· Okulumuzun veliler tarafından tercih edilen okul olması.

· Yerleşik bir okul kültürünün bulunması.

· Sosyao-ekonomik ve çevresel faktörlerin yüksek etkiye sahip olması.

· Öğrenci devamsızlık oranlarının düşük olması.

· 2023-2024 Eğitim ve Öğretim yılında FATİH Projesinin bulunması.

· Eğitim politikalarının belirlenmesinde paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması

· Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin kullanımı

· Her sınıfta projeksiyon,bilgisayar,yazıcı olması

· Okul Aile Birliğinin etkin çalışarak hayır severlerin desteğini alması.

· Çalışanlar arasınada bilgi paylaşımı ve işbirliğinin olması

· Yönetici-veli-öğretmen ve öğrenci işbirliğinin güçlü olması.

· Okulumuzun ilçe merkezinde olması.

· Yönetici-veli-öğretmen ve öğrenci işbirliğinin güçlü olması.

· Okulun sosyal ve kültürel imkanlarının fazla olması sosyal etkinlikler yönünden güçlü olması.

· Öğretim programlarının güncellenmesi.

· Okul yönetimin eşitlik liyakat ve anlayış içinde olması.

· Okul sağlığı ve güvenliği ve iş sağlığına ilişkin çalışmaların yapılması ve etkin olması.

· Yerel ve ulusal projelere katılımın etkin olması

· Öğretim metaryallerinin ücretsiz dağıtımı ve elektronik ortamda erişime açık olması.

· Okulun web sitesinin aktif olması okul faaliyetlerinin sitede paylaşılması.

· Öğretmenlerin velilerle diyaloglarında iletişim araçlarını aktif olarak kullanmaları.

· Öğrencilerin büyük çoğunluğunun okula yürüyerek gelmeleri.

· Öz değerlendirme ve kalite geliştirme çalışmalarının olması

· Yeni fikirlerin ve farklı görüşlerin desteklenmesi

· Diğer okul kurumlar ve STK ları ile etkin bir şekilde işbirliği yapılması.

· İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ile olumlu koordinasyonun olması.

· Hizmetiçi eğitim faaliyetlerinin etkin olması.

· İzleme ve değerlendirme sisteminin yeterliliği


	· Teknolojinin olumsuz etkilerinin olması.

· Olumsuz çevre faktörlerinin olması.

· Eğitim sürecine müdahalelerin olması.

· Okulun öğrenci ihtiyacına cevap verememesi sınıfların kalabalık olması.Yeni bina ihtiyacı.

· Okul bahçesinin yetersiz olması.

· Destek personel sayısının yetersiz olması.

· İnsan kaynakları yönetim politikları.

· Ölçme İzleme ve değerlendirme yetersizliği
· Sosyal, kültürel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yeterlilik düzeyi

· Haftalık ders saatlerinin öğrencilerin gelişim düzeylerine uygunluğu ve zorunlu derslerin oranının yüksek olması

· İnsan kaynakları yönetim politikalarının yetersizliği.

· Mevzuatın açıklık, anlaşılırlık ve ihtiyaca uygunluk düzeyi

· Yabancı dil öğretim programlarının tek tipte olması

· İlköğretimde çocukların düşünsel, duygusal ve fiziksel becerilerini geliştirecek ortamların eksikliği

· Öğrencilerin gelişimlerini izleneceği bütünsel bir değerlendirme sisteminin olmaması

· Kurum binasının hizmet binası olarak ihtiyaçlara cevap vermemesi kurumda 2 ayrı kurumun bulunması

· Birimlerdeki personelin yetiştirilmesi konusunda yapılan hizmet içi faaliyetlerinin

· yetersizliği. 
· Veriye dayalı yönetim geliştirememe

· Çok sık ve ani değişen mevzuat

· Öğretmenler için motive edici bir kariyer sisteminin bulunmaması

· Bütünleşik bir veri sisteminin yetersizliği.

· Eğitime gönül verecek güçlü yatırımcıların yeterli sayıda olmaması

· Hizmeti içi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yapılan kurs ve faaliyetler için yeterli fiziki mekân ve eğitici olmaması

· Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin tespitine yönelik etkili bir tarama ve tanılama sisteminin yetersizliği

· Zorunlu eğitimden ayrılmaların önlenmesine ilişkin etkili bir izleme ve önleme mekanizmasının yeterliliği

· Özel    yetenekli     bireylerin     eğitim     ve

· öğretimine ilişkin politikaların yetersizliği




 Tablo 24.Dışsal Faktörler 

	DIŞ ÇEVRE

	Fırsatlar
	Tehditler

	· Eğitim alanında yapılan bilinçli atılımlar.

· Eğitime ayrılan kaynaklar.

· Manevi ve kültürel zenginlik.

· Ulaşım ağının gelişmesi

· Eğitim ve öğretime yönelik teşviklerin varlığı

· Geniş bir paydaş kitlesinin varlığı

· Kaliteli eğitim ve öğretime ilişkin talebin artması

· Ailelerin eğitim ve öğretimin kalitesinin artırılmasına yönelik istekli olması

· Gelişen
teknolojilerin
eğitimde kullanılabilirliğinin artması

· Eğitim
bilimleri
alanında
bilimsel araştırmaların yapılması

· Üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli alan olarak yer alması

· Bilişim
teknolojilerinin
gelişmesi,

· dijitalleşme ve endüstri 5,0 gibi olayların getirdiği yenilikler
· Eğitimin kalitesinin arttırılması için AB programlarının varlığı, hibe ve destekler

· Sosyal medya okuryazarlık becerilerinin gelişmesinin portaller, web siteleri ve mobil uygulamalarla mezunların takibine imkân tanıması

· Sertifika temelli kurs-eğitimlerin tüm dünyada kabul görmeye başlaması

· Belgeli çalışanların istihdam edilmesine yönelik olumlu yönde adımların atılması

· Eğitim alanında çalışan STK’ların, yerel yönetimlerin, kaymakamlık bünyesindeki diğer ilçe müdürlüklerinin işbirliğine ve iletişime açık olmaları

· Eğitimin
sürdürülebilir
ekonomik kalkınmadaki işlevi konusunda toplumsal farkındalık

· Eğitim ve öğretime yönelik talebin giderek artması

· Eğitim ve fırsat eşitliği
	· Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar.

· - Destek personel yetersizliği

· - Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin maliyeti

· - Olumsuz çevre koşullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı

· - Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar

· -Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yaşanan problemler

· - Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımının düşük olması,

· -Toplumda akademik başarıya yüksek değer atfedilmesi,

· -Öğrencilerin ve velilerin yeterlilik temelli ölçme ve değerlendirme uygulamaları konusunda tecrübeye sahip olmaması eğitim sisteminin bu konuda yetersiz kalması.

· -Öğrencilerin kitap okuma konusunda isteksiz davranması.

· -Öğrencilerin teknolojiyi bilinçsiz kullanması.

· -Öğrencilerin akran zorbalığı vb. zorbalıklarla başa çıkabilme becerilerinin eksik olması.

· Ailelerin mali sorunları

· Açık hava aktivitelerimiz için yeterli araç gereç olmayışı

· Yerel maddi destek bulmakta yaşanan güçlükler

· Bilimsel, teknolojik temalı çalışmalar için maddi kaynak temininde güçlük yaşanması

· Güvenlik görevlisi bulunmaması

· Okul bahçesinin öğrenci sayısına göre yetersiz olması.



2.11.Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi
         Okulun derslik sayısının artırılması ve okul bahçesinin genişletilmesi.
         Eğitim sisteminin alternatif eğitim yöntem ve teknikleri konusunda destekleyici çalışmalar yürütmesi,

         Veli ve öğretmenlere yönelik olarak öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılması yönünde farkındalık çalışmaları yürütülmesi, Öğretim programlarının konu alanları bazında yeterlilik temelli olarak tanımlanması. Kitap okumanın öneminin kavratılmasına ilişkin çalışma ve etkinlikler planlanması.

         Teknoloji kullanımı konusunda eğitimler düzenlenmesi. Zorbalıkla ilgili olarak öğrenci veli ve öğretmenlere çeşitli eğitimler verilmesi.
İhtiyaçların analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Tespitler ve ihtiyaçların belirlenmesinde eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 25.Erişim, Kalite ve Kapasitenin Belirlenmesi
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı
	Değerler Eğitimi
	Mesleki yeterlilikler

	Kapsayıcı eğitim yaklaşımı uygulama
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler
	Fiziki yapı

	Okul öncesi eğitimde yasal şartlara uyma
	Yerel-ulusal ve uluslararası projeler
	Yönetim ve organizasyon

	
	
	Mali yapı

	
	
	İş sağlığı ve güvenliği

	
	
	İş birlikleri ve kurum kültürü

	
	
	Paydaş memnuniyeti


BÖLÜM III: GELECEĞE BAKIŞ
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYON, VİZYON, TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
3.1.MİSYONUMUZ

               Temel becerileri kazanmış, milli ve manevi değerlere sahip, üreten,meraklı,umutlu,kararlı,duyarlı,yeteneklerini keşfeden,sahip olduklarıyla mutlu olabilen, özgüveni gelişmiş bireyler yetiştirerek, geleceğe hazırlamak.

3.2.VİZYONUMUZ 

               Çağın ve geleceğin becerileriyle donanmış ve bu donanımı insanlık hayrına sarf edebilen bilime sevdalı, kültüre meraklı ve duyarlı,nitelikli,ahlaklı çocuklar yetiştirmektir.
3.3.Temel Değerlerimiz 
1-Atatürk İlke ve İnkılâplarını temel alırız. 

2-İnançlıyız.Kendimizi ve işimizi önemsiyoruz.

3-Kurumumuzu seviyoruz.Ona ve birbirimize bağlıyız.

 4-Öğrencilerimiz ve velilerimiz potansiyelimizdir.

5-Bilgi ve tecrübe birikimimiz vardır.

 6-Teknolojik varlığımız,kullanım ve bilgiye becerimiz yüksektir.

7-Güçlü yönlerimizi ve gelişmeye açık alanlarımızı biliyoruz.

 8-Milli ve manevi değerlere bağlı ve saygılıyız. Onları yaşatma ve güçlendirme gayretindeyiz.

 9-“Ben” yerine “biz” felsefesini benimseriz. 

10-Ön yargısız ve eleştiriye açığız. 

11-Çalışmalarımızda insanın emeği ve düşüncesine saygı esastır. 

12-Bireysel farklılıklarımızın zenginliğimiz olduğunun bilincindeyiz. 

13-Kurumun geleceği bizim geleceğimizdir. 

14-Zaman bizim için değerlidir. 

15-İşin bizim varlık nedenimiz olduğunun farkındayız. 

16-İş görenlerin mutluluğu ve iş doyumunun kaliteyi arttıracağına inanırız. 

17-Değişimin ve sürekli gelişimin önemine inanırız. 

18- Değişmeyen tek şeyin değişim olduğuna inanırız. 

19-Örgüt içinde sağlıklı bir iletişimin gerekliliğine inanırız 

20-İsanları suçlamaz, süreçleri sorgularız. 

21-İnisiyatif kullanmaktan çekinmeyiz. 

22-Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz. 

23-Çalışanları tanır, yeteneklerini geliştirip düşüncelerine değer veririz. 

24-Hizmet alanların beklentileri çalışmalarımıza yön verir. 

25-Öğrencilerimizi eğitim anlayışımızın merkezine alırız. 

26-Empati kurarak sorun çözmekten yanayız.

-Eşitlik     -Paylaşımcılık
-Liyakat   - Teknolojik adaptasyon        
-Tarafsızlık

4.AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN (EYLEMLERİN) BELİRLENMESİ
TEMA 1; EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma oranı, kapsayıcı eğitim yaklaşımı ve okul öncesi eğitimin yasal şartlara uygunluğu kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.

Stratejik Hedef 1.1:  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.. 

Tablo 26.Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.
	%96
	%97
	%98
	%99
	%100
	%100

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%80
	%85
	%90
	%92
	%95
	%96

	PG.1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%80
	%85
	%88
	%92
	%95
	%99

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%0,5
	%0,4
	%0,3
	%0,2
	%0,1
	%0

	PG.1.1.5.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1


Tablo 27.Stratejiler/Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve Rehber Öğretmenler
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	 Eğitimde devamın önemi ve getirileri hakkında velilere ve öğrencilere yönelik bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Eylül ayında

	1.1.3
	Öğrencilerimiz ve velilerimiz için “etkili anne babam tutumları” ile ilgili rehberlik hizmetleri verilecektir
	Rehberlik Servisi
	Oryantasyon Haftasında

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-30 Eylül

	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileriyle görüşmeler ve ev ziyaretleri yapılarak devamsızlık nedenlerinin tespit edilmesine ve okula devamlarının sağlanmasına çalışılacaktır.
	Rehberlik Servisi
Sınıf Öğretmeni
	Devamsızlık,tespit edildiğinde

	1.1.6
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.7
	Öğrencilerin devam durumu günlük takip edilecek, sabah ve öğleden sonraki devamsızlıklar öğrenci velisine hemen bildirilecektir.
	Okul İdaresi
Sınıf Öğretmeni
	Devamsızlık yapıldığında

	1.1.8
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve engelli wc eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul İdaresi
 
	Her yıl ödenek geldiğinde

	1.1.9
	Özel eğitim öğrenci velilerine yönelik toplantılar gerçekleştirilecektir.
	Rehberlik Servisi
	2 ayda bir


4.1.Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri, Stratejilerin Belirlenmesi, Maliyetlendirme:
	Amaç 1
	Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır


	Hedef 1.1
	Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.. 



	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1
	%100
	%96
	%97
	%98
	%99
	%100
	%100
	YILLIK
	YILLIK

	PG 1.1.2 (%)(ilkokul)
	%60
	%80
	%85
	%90
	%92
	%95
	%96
	YILLIK
	YILLIK

	PG 1.1.3 (%)
	%100
	%80
	%85
	%88
	%92
	%95
	%99
	YILLIK
	YILLIK

	PG 1.1.4 (%)
	%0.2
	%0,5
	%0,4
	%0,3
	%0,2
	%0,1
	%0
	YILLIK
	YILLIK

	PG 1.1.5 (0-1)
	1
	0
	0
	1
	1
	1
	1
	YILLIK
	YILLIK

	Koordinatör Birim
	İdareciler

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Tüm Öğretmen ve İdareciler

	Riskler
	· Temel eğitimden önce okul öncesi eğitimi almayan öğrencilerin bulunması

· Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimi almayan öğrencilerin bulunması.

· Kayıt bölgelerinden gelen öğrencilerin kayıt adreslerinin okula olan mesafesi.

	Stratejiler
	· Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
·  Eğitimde devamın önemi ve getirileri hakkında velilere ve öğrencilere yönelik bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
· Öğrencilerimiz ve velilerimiz için “etkili anne babam tutumları” ile ilgili rehberlik hizmetleri verilecektir.
· Devamsızlık yapan öğrencilerin velileriyle görüşmeler ve ev ziyaretleri yapılarak devamsızlık nedenlerinin tespit edilmesine ve okula devamlarının sağlanmasına çalışılacaktır.
· Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 
· Öğrencilerin devam durumu günlük takip edilecek, sabah ve öğleden sonraki devamsızlıklar öğrenci velisine hemen bildirilecektir.
· Özel eğitim öğrenci velilerine yönelik toplantılar gerçekleştirilecektir.


	Maliyet Tahmini
	30.000 TL

	Tespitler
	· Devamsızlık yapan öğrencilerin çoğunda ailevi problemlerinin olması.

· Bazı Velilerin okula ve okul çevresine olan bakış açılarının olumsuz olması.

· Veli toplantılarına katılan veli sayısının düşük olması. 



	İhtiyaçlar
	· Sık sık veli ziyaretleri yapılmadır.

· Okul aile birliğini geliştirici velilerle beraber okul etkinliklerinin sayısı artırılmalıdır.




Stratejik Amaç 2: Okul veli işbirliğini geliştirmek.

Stratejik Hedef 2.1 : Velilerin yapılan çalışmalara ve toplantılara katılım düzeyini % 60’dan plan sonunda  % 90’a çıkarmak.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.1
	Yapılan veli toplantısı sayısı (sınıf bazında)
	3
	4
	5
	6
	6
	6

	PG.2.1.2
	Yapılan toplantılara velilerin katılım oranı(sınıf bazında ortalama)
	%60
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90

	PG.2.1.3
	Yapılan ev ziyareti sayısı(sınıf bazında)
	%10
	%20
	%30
	%40
	%45
	%50

	PG.2.1.4
	Velilere yönelik yapılan eğitsel rehberlik sayısı
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.2.1.5.
	Velilere düzenlenen memnuniyet anketi sayısı ve  memnuniyet oranı
	1
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.2.1.6.
	Yapılan okul tanıtım çalışması sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	5


Strateji/Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Velilerin sorumluluk bilincini geliştirmek için bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her dönem

	2.2.2
	Velilerin okulu sahiplenmeleri için kermes düzenlenecek
	Okul-Aile Birliği
	Her dönem 1 defa

	2.2.3
	Okul aile işbirliğini artırmak için sınıf öğretmenleri tarafından veli ev ziyaretlerinin yapılması sağlanacaktır
	Sınıf Öğretmenleri
	Yıl boyunca

	2.2.4
	Okuldaki çeşitli uygulamalar ve işleyiş hakkında velilere yönelik memnuniyet anketi yapılacak
	Okul idaresi
Rehberlik
	Farklı uygulamalara geçildiği zaman

	2.2.5
	Okul tanıtımına yönelik faaliyetler yapılacaktır
	Rehberlik Servisi
	Yıl boyunca


	Amaç 2
	Okul veli işbirliğini geliştirmek.

	Hedef 2.1
	Velilerin yapılan çalışmalara ve toplantılara katılım düzeyini % 60’dan plan sonunda  % 90’a çıkarmak.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG.2.1.1
	15
	3
	4
	5
	6
	6
	6
	YILLIK
	YILLIK

	PG.2.1.2  (%)
	15
	%60
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	YILLIK
	YILLIK

	PG.2.1.3  (%)
	20
	%10
	%20
	%30
	%40
	%45
	%50
	YILLIK
	YILLIK

	PG.2.1.4
	20
	10
	15
	20
	25
	30
	35
	YILLIK
	YILLIK

	PG.2.1.5.
	15
	1
	2
	2
	3
	3
	3
	YILLIK
	YILLIK

	PG.2.1.6.
	15
	1
	2
	3
	4
	5
	5
	YILLIK
	YILLIK

	Koordinatör Birim
	İdareciler

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Tüm Öğretmen ve veliler

	Riskler
	Bazı öğrenci velilerine ulaşmaktaki zorluklar.

	Stratejiler
	· Velilerin sorumluluk bilincini geliştirmek için bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.

· Velilerin okulu sahiplenmeleri için kermes düzenlenecek

· Okul aile işbirliğini artırmak için sınıf öğretmenleri tarafından veli ev ziyaretlerinin yapılması sağlanacaktır.

· Okuldaki çeşitli uygulamalar ve işleyiş hakkında velilere yönelik memnuniyet anketi yapılacak.

· Okul tanıtımına yönelik faaliyetler yapılacaktır

	Maliyet Tahmini
	40.000 TL

	Tespitler
	Öğrenci velilerinin çoğunun okula karşı ilgili oldukları görüldü.

	İhtiyaçlar
	Velilerin okul yönetimi ile ilgili fikir, tavsiye ve düşüncelerine daha çok önem verilip hayata geçirilmesi.


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 3: Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 3.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.1
	Ders dışı etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	%40
	%45
	%46
	%50
	%55
	%60

	PG.3.1.2
	Ulusal ve yerel projelere katılan öğrenci sayısı
	100
	120
	150
	180
	200
	250

	PG.3.1.3
	Ulusal/uluslararası ve yerel projelere rehberlik yapan öğretmen sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.3.1.4
	Okul bünyesinde yürütülen proje sayısı
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	PG.3.1.5
	Sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı(%)
	%8
	%10
	%20
	%25
	%27
	%30

	PG.3.1.6
	Sanatsal ve kültürel faaliyetlerine katılan öğrenci sayısı(%)
	%20
	%30
	%35
	%40
	%45
	%50


Stratejiler/Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1.
	Ders dışı etkinlik faaliyetleri öğrencilerin ilgi alanlarına göre artırılacak
	Okul İdaresi
	Her eğitim-öğretim yılı başında

	3.3.2
	Tüm yönetici ve öğretmenlerimize yönelik Ar-Ge Birim üyelerinin desteğiyle bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilecektir.
	Okul Yönetimi
	Her eğitim-öğretim yılı başında

	3.3.3.
	Ulusal/uluslararası ve yerel projeler hakkında öğrenci ve öğretmenler bilgilendirilecek, proje hazırlamaları yönünde motive edilecektir.
	Okul Proje Koordinatörleri
	Her eğitim-öğretim yılı başında

	3.3.4.
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine yönelik düzenlenen seminer/toplantı gibi faaliyetlere katılımları sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	3.3.5.
	Basketbol,futbol faaliyetlerine katılan öğrenci sayısı artırılacak,branşlar öğrencilerin ilgilerine göre çoğaltılacak.
	Okul Yönetimi
	Her eğitim-öğretim yılı başında

	3.3.6.
	Sanatsal ve kültürel faaliyetler öğrencilerin ilgilerine göre çeşitlendirilip daha fazla öğrencinin istifade etmesi sağlanacak.
	Okul Yönetimi
	Eğitim-öğretim yılı boyunca


	Amaç 3
	Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.



	Hedef 3.1
	Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG.3.1.1(%)
	20
	%40
	%45
	%46
	%50
	%55
	%60
	Yıllık
	Yıllık

	PG.3.1.2
	15
	100
	120
	150
	180
	200
	250
	Yıllık
	Yıllık

	PG.3.1.3
	10
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	Yıllık
	Yıllık

	PG.3.1.4
	15
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	Yıllık
	Yıllık

	PG.3.1.5(%)
	20
	%8
	%7
	%20
	%25
	%27
	%30
	Yıllık
	Yıllık

	PG.3.1.6(%)
	20
	%20
	%30
	%35
	%40
	%45
	%50
	Yıllık
	Yıllık

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Öğretmenler,veliler,  öğrenciler ve çevredeki kurum ve kuruluşlar

	Riskler
	

	Stratejiler
	· Ders dışı etkinlik faaliyetleri öğrencilerin ilgi alanlarına göre artırılacak.
· Tüm yönetici ve öğretmenlerimize yönelik Ar-Ge Birim üyelerinin desteğiyle bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilecektir.

· Ulusal/uluslararası ve yerel projeler hakkında öğrenci ve öğretmenler bilgilendirilecek, proje hazırlamaları yönünde motive edilecektir.

· Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine yönelik düzenlenen seminer/toplantı gibi faaliyetlere katılımları sağlanacaktır.

· Basketbol,futbol faaliyetlerine katılan öğrenci sayısı artırılacak,branşlar öğrencilerin ilgilerine göre çoğaltılacak.

· Sanatsal ve kültürel faaliyetler öğrencilerin ilgilerine göre çeşitlendirilip daha fazla öğrencinin istifade etmesi sağlanacak.

	Maliyet Tahmini
	100.000 TL

	Tespitler
	· Projeler için gerekli olan maddi kaynakların yetersizliği
· Projelere katılım oranlarının düşük olması.
· Sosyal Etkinliklere katılım yönünden okulun aktif olması

· Sportif faaliyetlerden her yıl yüzme kursuna katılım sınırlı olması ve katılım  isteğinin yüksek düzeyde olması.

	İhtiyaçlar
	· Sosyal etkinliklere katılımın (yüzme ,yarışmalar ve diğer spor dalları)önündeki maddi ve manevi engellerin kaldırılması.
· Katılımcılara maddi getirisi olan projelerin araştırılıp bu projelere başvuruların sağlanması.


Tema III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 4: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 4.1.  Belirlenen ihtiyaçlar doğrultusunda fiziki alt yapı eksiklikleri giderilecek, öğrenci ve veli memnuniyeti artırılacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.4.4.1
	Okul servislerinden memnuniyet oranı (%)
	%80
	%85
	%90
	%95
	%97
	%99

	PG.4.4.2
	Yapılan tadilat sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.4.4.3
	Kişisel Gelişim alanında verilen seminer sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.4.4.4
	Okul temizliğinden memnuniyet oranı (%)
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%95

	PG.4.4.5
	Okulun fiziki mekanlarını yenileme ve yeni mekan oluşturma çalışmaları
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.4.4.6
	Samsun Akademi ve hizmetiçi faaliyetlere katılım sayısı (öğretmen)
	10
	15
	20
	25
	30
	35


Stratejiler/Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.4.1.
	Okul servislerinin denetimi yapılacaktır. Öğrencilerle görüşülerek problemler tespit edilecektir. 
	Okul İdaresi ve rehber öğretmenler
	Her dönem en az bir defa

	4.4.2.
	Araç sahiplerine yönelik toplantılar gerçekleştirilecektir.
	Okul İdaresi
	Her dönem öncesi

	4.4.3.
	Temizlik konulu projeler yürütülecek, öğretmen ve öğrencilerin projede aktif yer almaları sağlanacaktır.
	Rehber öğretmenlerin öncülüğünde tüm öğretmenler
	Her eğirim-öğretim yılında

	4.4.4.
	Yardımcı personele yönelik görüşmeler gerçekleştirilecektir.
	Okul idaresi
	Her dönem öncesi ve gerekli görülen zamanlarda

	4.4.5.
	Okulumuzdaki tüm paydaşlarımıza yönelik olarak temizlik temalı bilgilendirme toplantısı yapılması sağlanacaktır. 
	Okul idaresi
	Her eğitim dönemi başında

	4.4.6.
	RAM (Rehberlik Araştırma Merkezi) ile görüşülerek kişisel gelişim alanında toplantılar düzenlenecektir.
	Okul idaresi
	Her seminer dönemi

	4.4.7.
	Kütüphane oluşturma çalışmaları yapılacak.
	Tüm okul
	2024‘ün sonuna  kadar

	4.4.08.
	B Bloktaki Tuvaletler yeniden yaptırılacak
	Okul İdaresi
	2025‘in sonuna  kadar

	4.4.09.
	Okul bahçesinde çocukların oyun alanlarına yönelik düzenlemeler yapılacaktır..
	Okul İdaresi
	2025 sonuna kadar


	Amaç 4
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.

	Hedef 4.1
	Belirlenen ihtiyaçlar doğrultusunda fiziki alt yapı eksiklikleri giderilecek, öğrenci ve veli memnuniyeti artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG.4.4.1(%)
	
	%80
	%85
	%90
	%95
	%97
	%99
	Yıllık
	Yıllık

	PG.4.4.2
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	Yıllık
	Yıllık

	PG.4.4.3
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	Yıllık
	Yıllık

	PG.4.4.4(%)
	
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%95
	Yıllık
	Yıllık

	PG.4.4.5
	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	Yıllık
	Yıllık

	PG.4.4.6
	
	10
	15
	20
	25
	30
	35
	Yıllık
	Yıllık

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Öğretmenler,veliler,öğrenciler diğer kurum ve kuruluşlar

	Riskler
	· Okul bahçe kullanım alanının öğrencilere yetersiz olması.
· Taşıma araçlarının otopark alanının genişletme imakanının olmaması. 

	Stratejiler
	· Okul servislerinin denetimi yapılacaktır. Öğrencilerle görüşülerek problemler tespit edilecektir.

· Araç sahiplerine yönelik toplantılar gerçekleştirilecektir.

· Temizlik konulu projeler yürütülecek, öğretmen ve öğrencilerin projede aktif yer almaları sağlanacaktır.

· Yardımcı personele yönelik görüşmeler gerçekleştirilecektir.

· Okulumuzdaki tüm paydaşlarımıza yönelik olarak temizlik temalı bilgilendirme toplantısı yapılması sağlanacaktır.

· RAM (Rehberlik Araştırma Merkezi) ile görüşülerek kişisel gelişim alanında toplantılar düzenlenecektir.
· Kütüphane oluşturma çalışmaları yapılacak.
· B Bloktaki Tuvaletler yeniden yaptırılacak

· Okul bahçesinde çocukların oyun alanlarına yönelik düzenlemeler yapılacaktır..

	Maliyet Tahmini
	4.000.000 TL

	Tespitler
	· Öğrenci servislerinin okulun zaman çizelgesine uymasındaki zorlukların olması
· Kütüphane için fiziki alanın yetersiz olması

· Okul servislerindeki yardımcı Personel eğitiminin yetersiz olması.

· Özel servis ve devlet taşıması kapsamındaki servislerimizdeki personelin eğitim alma ve kurallara uyma konusunda olumlu yaklaşım  içinde olmaları. 

	İhtiyaçlar
	· İlçede yeni okulların yapılarak okulumuz kayıt alanının daraltılması.
· Okulun tuvaletleri ve  dış cephesinin onarımının yapılması.


5.MALİYETLENDİRME
Tablo 28.Tahmini Maliyet Tablosu
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	TOPLAM MALİYET

	Amaç 1
	3.000
	5.000
	6.000
	7.000
	9.000
	30.000

	Hedef 1.1
	3.000
	5.000
	6.000
	7.000
	9.000
	30.000

	Amaç 2
	4.000
	6.000
	8.000
	10.000
	12.000
	40.000

	Hedef 2.1
	4.000
	6.000
	8.000
	10.000
	12.000
	40.000

	Amaç 3
	10.000
	15.000
	20.000
	25.000
	30.000
	100.000

	Hedef 3.1
	10.000
	15.000
	20.000
	25.000
	30.000
	100.000

	Amaç 4
	2.200.000
	300.000
	400.000
	500.000
	600.000
	4.000.000

	Hedef 4.1
	2.200.000
	300.000
	400.000
	500.000
	600.000
	4.000.000

	Genel Yönetim Giderleri
	20.000
	30.000
	40.000
	50.000
	60.000
	200.000

	Toplam
	2.237.000
	356.000
	474.000
	592.000
	711.000
	4.370.000


6.İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 1 yıllık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe Millî  Eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumluları, İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi ile eşzamanlı olarak çalışacak ve ihtiyaç durumlarında toplantı yapacaktır. Toplantıda yapılması planlananlar görüşülüp karara bağlanacaktır. Stratejik planlar, kuruluşların mevcut durumlarını inceleme, okul kaynaklarını etkili, ekonomik ve verimli kullanma, eğitim programları, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonların oluşturma, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptama, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçme ve bu süreci izleme ve değerlendirmesini yapmak amacı ile yapılmaktadır.Bu kapsamda Şehit Nuri Pamir İlkokulu 2024-2028 Stratejik Planının uygulanmaya başlanması ile birlikte varlık sebebimiz olan misyonumuzun, ideal geleceğimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranış kuralları ve yönetim biçimimizi anlatan temel değerlerimiz, eğitim vizyonu ve MEB’in ilgili mevzuat ve temel ilkeleri doğrultusunda eğitim-öğretimin iş ve işleyişinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarının daha etkin kullanımı, nitelikli eğitim koşullarının oluşturulması, öğrenci-veli-öğretmen memnuniyetinin artırılması üzerine çalışmalar yapılacak ve yürütülecek çalışmaları izleme süreci başlayacaktır.Stratejik Planın uygulanmasından sorumlu bölüm, birim ve sorumlular, plan aşamasında tespit edilmiştir. Planda yer alan amaç ve hedeflere ulaşabilmek ve çalışmaların izleme ve değerlendirmesini yapabilmek için stratejik plan izleme ve değerlendirme görevi “Stratejik Planlama Üst Kurulu’na verilmiştir.Performans göstergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendiği ve hedeflendiği şekilde gerçekleştirilip gerçekleştirilmediğini ve beklenen çıktıların alınıp alınmadığını ortaya koymak amacı ile okulumuz stratejik planı izleme ve değerlendirme çalışmaları, 5 yıllık stratejik planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlemesi olarak iki aşamada gerçekleşecektir. Stratejik amaçlar, hedefler, strateji ve politikalar, gerçekleşmeler konusundaki açıklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkında bilgileri içeren raporlar sorumlu birimler tarafından hazırlanacaktır.

Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme sürecinde; stratejik planlama ekibi tarafından ilgili birimlerden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yılsonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri okul müdürü başkanlığında ilgili birimler tarafından değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Ayrıca, stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanarak paydaşlar ile paylaşılacaktır.

İzleme ve değerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporların stratejik planda yer alan amaç ve hedeflerle ne derece örtüştüğünü;

•
Ne yaptık?

•
Başardığımızı nasıl anlarız?

•
Uygulama ne kadar etkili oluyor?

•
Neler değiştirilmelidir?

•
Gözden kaçan unsurlar var mıdır?

 Sorularını da dikkate alarak bir rapor halinde SPÜK’na sunacaktır. SPÜK, gelen raporlar doğrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktır. Bu aşamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek düzeltici önlemeler alınacaktır.

Şehit Nuri Pamir İlkokulu performans değerlendirme kavramı statik anlamda bir değerlendirme faaliyeti olarak değil de, dinamik bir süreç olarak ele alınacak, çalışanların performanslarını planlama, değerlendirme ve geliştirmeyi amaçlayan ve konuya daha geniş açıdan yaklaşan bir sistem olarak değerlendirilecektir.

Şehit Nuri Pamir İlkokulu performansı; “Stratejik amaç ve hedeflerine, belirlenen performans göstergelerine ne kadar ulaşıldığı, performansın sürekli izlenmesi ve gerekli iyileştirmelerin gerçekleştirilmesi aktivitelerinin bir bütün halinde ele alınma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapıldığı, yapılan işlerin belirlenen amaçlara ve okulun performansına katkısı, hedef ve stratejilere uygunluğu, kurumda yaşanan gelişmeler hangi yöne doğru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var mı?” gibi temel sorulara cevap verebilecek şekilde ölçülecektir.

Şehit Nuri Pamir İlkokulu’nda stratejik planın izlenmesi ve gözden geçirilmesi şu şekilde gerçekleştirilecektir:

•
Stratejik plan amaç ve hedeflerinin gerçekleşme düzeyleri periyodik olarak incelenecektir.

•
Şehit Nuri Pamir İlkokulu stratejik planının gerçekleşme düzeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun alanlarının tespit edilip zamanında müdahale edilebilmesi; gelişmelerin sağlıklı bir şekilde takibi amacıyla plan kapsamında yapılan çalışmaları içeren “faaliyet raporları” hazırlanacaktır.

•
Böylece kurumsal performansın ölçülmesine olanak tanınacaktır. Performans hedeflerine ulaşmak için kullanılan yöntem ile yürütülen çalışmaların ve bunlardan elde edilen sonuçların değerlendirilmesi, Çarşamba İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü strateji geliştirme şubesince gerçekleştirilecektir.

•
İzleme raporları da göz önünde bulundurularak uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi, belirlenen amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun karşılaştırmalı bir analizi yapılması sağlanacaktır.

•
Şehit Nuri Pamir İlkokulu izleme ve değerlendirme çalışmasıları ile ilgili faaliyet raporunu Haziran ayında Çarşamba İlçe MEM’e sunacaktır.

•
Haziran ayı verilerine göre oluşturulacak rapor, süreci iyileştirme, sorun alanlarını belirleyip çözüm geliştirmede bir sonraki yılın çalışmalarına rehberlik edecektir.

	İzleme Değerlendirme Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Okulun/kurumu Birinci

İzleme-

Değerlendirme Dönemi
	Her yılın Aralık ayı içerisinde
	Adım- Okulun/kurumun Strateji Geliştirmeden sorumlu birimi tarafından okulun/kurumun ilgili birimlerden amaç ve hedef performans göstergelerinin gerçekleşme durumları hakkında veriler toplanması ve stratejik plan hazırlama ekibine verilerin sunulması,

Adım- Stratejik plan hazırlama ekibi tarafından veriler doğrultusunda amaç ve hedeflerin gerçekleşme düzeyleri ile ilgili rapor hazırlanması,

Adım - Hazırlanan raporun Stratejik Plan Üst Kuruluna sunulması ve SPÜK tarafından değerlendirilerek iyileştirme ve çözüm önerilerini içeren raporun hazırlanması

Adım - SPÜK tarafından hazırlanan raporun, okulun/kurumun ilgili birimleriyle paylaşılması ve iyileştirme çalışmalarının yapılması.
	Temmuz- Aralık dönemi

	Okulun/kurumun İkinci

İzleme-

Değerlendirme Dönemi
	Her yılın Haziran ayı içerisinde
	Adım- Okulun/kurumun Strateji Geliştirmeden sorumlu birimi tarafından okulun/kurumun ilgili birimlerden amaç ve hedef performans göstergelerinin gerçekleşme durumları hakkında veriler toplanması ve stratejik plan hazırlama ekibine verilerin sunulması,

Adım - Stratejik plan hazırlama ekibi tarafından veriler doğrultusunda amaç ve hedeflerin gerçekleşme düzeyleri ile ilgili rapor hazırlanması,

Adım - Hazırlanan raporun Stratejik Plan Üst Kuruluna sunulması ve SPÜK tarafından değerlendirilerek iyileştirme ve çözüm önerilerini içeren raporun bir sonraki eğitim-öğretim döneminde yol gösterici olarak kullanmak üzere hazırlanması.

Adım – Okul/Kurum Stratejik Plan Üst Kurulu tarafından hazırlanan raporun Çarşamba İlçe MEM’e gönderilmesi.
	Ocak- Haziran dönemi
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